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Jak wspomagac szkoty?

Jednym z wazniejszych czynnikdw decydujqcych o jakosci systemow
edukacyjnych jest skutecznos¢ nauczycieli, ktéra wynika

Z ich zawodowego przygotowania.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli ma decydujgce znaczenie w osigganiu przez
uczniow sukceséw edukacyjnych. Podstawg dziatar prowadzonych przez Osrodek Roz-
woju Edukadji jest przekonanie, ze doskonalenie nauczycieli jest kluczem do rozwoju
szkot | podnoszenia jakosci ksztatcenia, a jednym z najwazniejszych elementéw tego
5 procesu jest zespotowe uczenie sie nauczycieli. Bardzo wazne jest, aby szkoty i placow-
ki ewoluowaty w kierunku organizacji uczacych sie. Instytucje te, poddajac statej ob-
serwacji swojg prace i dosko-
nalac ja, mogg stac sie wzo-
rem nieustannego rozwoju

W zmieniajgcej sie rzeczy-
wistosci - wspotczesnego
Swiata.




Fwaluacja a wspomaganie

U podstaw zmian wprowadzanych obecnie w oswiacie lezy przekonanie o warto-
sci ewaluacji pracy w szkole. Dzieki wynikom ewaluacji szkofa skutecznie planuje wia-
sny rozwoj, a wsparcie moze byc kierowane tam, gdzie jest ono faktycznie potrzebne.
W efekcie dziatar realizowanych w ramach nadzoru pedagogicznego, szczegdlnie ewa-
luacji wewnetrznej, szkoty otrzymuija rzetelne i wiarygodne informacje, ktére umozliwia-
ja podejmowanie samodzielnych decyzji dotyczacych wiasnego rozwoju. Wspdlna re-
fleksja nad poziomem spetniania przez szkote wymagan jest impulsem do wprowadza-
nia zmian. Rbwnoczesnie mozliwe staje sie zewnetrzne, zinstytucjonalizowane wspiera-
nie szkoti placowek, zgodne z ich realnie zdiagnozowanymi potrzebami. Dlatego bardzo
wazne jest, z punktu widzenia zmian zachodzacych w oswiacie, zrozumienie idei przeni-
kania sie obu proceséw — ewaluadji i wspomagania.

SZKOtA

EWALUACJA
WSPOMAGANIE




Projekt systemowy

Od 2010 roku Osrodek Rozwoju Edukadji realizuje projekt ,System doskonalenia nauczy-
cieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot’, ktory ma na
celu opracowanie zasad nowego modelu wspomagania pracy szkot.

W ramach projektu organizowane sq dziatania utatwiajgce wprowadzenie
do systemu oswiaty nowego modelu doskonalenia nauczycieli, ktéry polega
na wspomaganiu pracy szkot - od diagnozy, przez planowanie

i wdrazanie zmian, po ich ewaluacje - oraz
na prowadzeniu sieci wspétpracy i samoksztafcenia.

Wspomaganie szkét prowadzone jest w projekcie na podstawie rocznego planu wspo-
magania. Realizacja tego planu opiera sie na wspotpracy szkoty ze szkolnym organizato-
rem rozwoju edukacji (SORE) — osobg petnigca role konsultanta i moderatora.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolne zespoty nauczycieli lub dyrekto-
row, wspotpracujacych ze sobg w ramach wybranego zagadnienia.



Pilotaz nowego systemu
doskonalenia nauczycieli

Projektowi systemowemu, prowadzonemu w Osrodku Rozwoju Edukadji, towarzysza
projekty pilotazowe. Powiaty, w ramach Dziafania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie roz-
woju szkodt” (Priorytet Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki), wdrazajag nowy model
doskonalenia i zewnetrznego wspomagania pracy szkoty.

Od stycznia 2013 roku ponad 400 szkét i przedszkoli z 9 powiatdw objetych zostato kom-
pleksowym wspomaganiem. Od wrzesnia 2013 roku w dziataniach pilotazowych wez-
mie udziat blisko 5000 placowek z 120 powiatow z catej Polski.

Zatozenia nowego modelu wdrazajg réwniez placowki doskonalenia nauczycieli w ra-
mach programu ,Nowa Rola Placowek Doskonalenia Nauczycieli’, prowadzonego przez
Osrodek Rozwoju Edukadiji.

Obie inicjatywy pozwola na praktyczne sprawdzenie rozwigzan wypracowanych w ra-
mach projektu systemowego oraz ich ocene. Dyrektorzy i nauczyciele otrzymajg row-
niez pomoc w wykonywaniu zadan naktadanych przez panstwo. Podejmowane dziata-
nia s bowiem zwigzane z obszarami edukadji, ktére w ostatnich latach objete zostaty
istotnymi zmianami.




Cechy nowego systemu
wspomagania







Roczny plan wspomagania

Pierwszym etapem wspomagania jest pogfebiona diagnoza potrzeb szkoty. Punk-
tem wyjscia moze byc raport z ewaluacji zewnetrznej, wnioski z ewaluacji wewnetrz-
nej, wyniki egzamindw zewnetrznych oraz potrzeby zgtaszane przez nauczycieli, rodzi-
cow, uczniow czy dyrektora, dotyczace waznego dla nich obszaru dziatalnosci szkoty.
Diagnoze przeprowadzaja nauczyciele wraz z dyrektorem, wspierani przez organiza-
tora wspomagania (SORE). Na podstawie zdiagnozowanych potrzeb opracowany zo-
staje roczny plan wspomagania dla szkoty (RPW). Plan ten zawiera przede wszystkim:
cele, zaktadane wskazniki realizacji, przewidziane dziatania (np. konsultacje, warsztaty
czy inne formy doskonalenia), harmonogram realizacji, wykaz oséb zaangazowanych
w dziatania oraz ich zadania.

PLANOWANIE
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Ftapy wspomagania

Diagnoza
Dzieki niej podejmowane dziatania odpowiadajg potrzebom konkretnej szkoty, nauczy-
cieli, uczniow, srodowiska.

Planowanie dziatan

Planujac zadania, nauczyciele i dyrektor szkoty korzystajg z pomocy osoby organizujacej
wspomaganie (SORE). Autonomicznie podejmujg decyzje i opracowuja harmonogram
wykfadow, warsztatow i konsultacji grupowych, a takze sposoby wdrazania wypracowa-
nych rozwigzan do praktyki szkolnej.

Realizacja i monitorowanie

Prowadzenie wykfaddw, szkolen i innych form doskonalenia jest zadaniem ekspertow
merytorycznych. Organizator wspomagania (SORE), prowadzac konsultacje indywidual-
ne i grupowe, a takze organizujac lekcje otwarte, pomaga nauczycielom wykorzystywac
nowa wiedze i umiejetnosci w praktyce. Monitoruje takze efekty wprowadzanych zmian
i jesli trzeba modyfikuje plany pracy.

Podsumowanie

Dyrektor szkoty i nauczyciele witaczajg badanie efektéw realizowanego planu wspo-
magania do ewaluacji wewnetrznej. Organizator wspomagania (SORE) przygotowuje
i przedstawia sprawozdanie z dziatan, ktére jest omawiane na posiedzeniu rady peda-
gogicznej. Nauczyciele i dyrektor opracowujg rekomendacje do pracy w kolejnym roku
szkolnym.



Zadania organizatora wspomagania:

- zebranie informacji o szkole, poznanie jej specyfiki (m.in. wywiad z dyrektorem);

« pomoc w diagnozie pracy szkoty i okresleniu obszaréw do rozwoju (przeprowa-
dzenie warsztatu rozwojowego);

« ustalenie zakresu i harmonogramu podejmowanych dziatan w ramach rocznego
planu wspomagania;

- pozyskanie eksperta oraz organizacja warsztatéw, konsultacji lub innych form
szkoleniowych;

« pomoc nauczycielom we wdrozeniu zaplanowanych rozwigzan do szkolnej prak-
tyki;

+ Opracowanie i prezentacja sprawozdania z realizacji wspomagania.

L )

ZADANIA UCZESTNIKOW PROCESU

WSPOMAGANIA
A ]

Zadania dyrektora szkoty Zadania ekspertow

- inicjowanie i udziat w diagnozie merytorycznych
potrzeb;

- pozyskiwanie ekspertow;

« motywowanie nauczycieli;

« wspieranie zespotéw zadaniowych;

» pOMOC organizacyjna;

- monitorowanie dziatan;

» wigczenie oceny dziatan do ewaluacji
wewnetrzne;j.

s przygotowanie
i przeprowadzenie

dostosowanych do potrzeb
szkoty warsztatéw i/lub
innych zaplanowanych form
szkoleniowych dla nauczycieli
(konsultacji, wyktadéw itd.).




Nowe zadania
organizatora wspomagania

Proces wspomagania koordynujg pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych, natomiast w projektach
realizowanych przez powiaty w ramach Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwo-
ju szkét” za zadania te odpowiadajg szkolni organizatorzy rozwoju edukadji (SORE).

W szczegolnosci sg to zadania takie jak:

12 - wspieranie dyrektora i nauczycieli w pogtebieniu diagnozy potrzeb i okresleniu priory-
tetowego obszaru rozwoju szkoty;

- wspotpraca z radg pedagogiczng przy konstruowaniu rocznego planu wspomagania
(RPW) na bazie odpowiedniej oferty wspomagania;

- wspotpraca z dyrektorem w zakresie pozyskania zewnetrznych specjalistow, bedacych
ekspertami w wybranym temacie, dla realizacji RPW;

- wspotpraca z dyrektorem w zakresie organizacji spotkan i szkolert zwigzanych z reali-
zacjg RPW;

- towarzyszenie nauczycielom we wdrazaniu nowych rozwigzan do codziennej praktyki;

- utrzymywanie statego kontaktu z dyrektorem i nauczycielami (spotkania, konsultacje).




Rola i zadania
dyrektora szkoty

Dyrektor jest osobg, ktéra w znaczacy sposob wptywa na skuteczno$¢ podejmowa-
nych, w ramach planu wspomagania, zadan. To do niego oraz do rady pedagogicznej
nalezy okreslanie priorytetow rozwoju szkoty i sformutowanie oczekiwan. Inicjowana
przez dyrektora diagnoza jest punktem wyjscia do projektowania konkretnych dziatan.
Zaangazowanie dyrektora motywuje nauczycieli do udziatu w prowadzonych w szko-
le formach doskonalenia oraz zastosowania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w prakty-
ce zawodowe).

Wspodtpracujac z organizatorem wspomagania, dyrektor przede wszystkim:

- uczestniczy w pogtebionej diagnozie potrzeb szkoty, planowaniu i realizacji rocznego
planu wspomagania;

- wspotpracuje w zakresie pozyskania ekspertdw merytorycznych dla realizacji RPW;

- motywuje pracownikow do uczestniczenia w szkoleniach, kursach, warsztatach, kon-
sultacjach metodycznych;

- wspiera w pracy zespoty zadaniowe i upowszechnia efekty ich pracy;
- pomMaga organizacyjnie — udostepnia pomieszczenia i sprzet;
- monitoruje dziatania podejmowane w ramach rocznego planu wspomagania;

- wigcza ocene dziatan oraz efektéw wspomagania do ewaluacji wewnetrznej szkoty.




Oferty doskonalenia
nauczyciel;

W zmodernizowanym modelu systemu doskonalenia nauczycieli odchodzi sie od
organizowania pojedynczych, jednorazowych form doskonalenia. Dziatania prowadzone
na rzecz nauczycieli sg elementem zaplanowanego i spdjnego projektu rozwojowego.

Oferty doskonalenia to ramy, na ktdrych nalezy zbudowac konkretng

propozycje dla danej szkoty, czyli roczny plan wspomagania.

Oferta doskonalenia to punkt wyjscia do dyskusji nad ,szytym na miare” planem dziatania
ktory przez rok bedzie realizowany w konkretnej placowce; dyskusji, w ktorej dyrektor
szkoty oraz nauczyciele wraz z organizatorem wspomagania konkretyzuja odpowiedz
na zdiagnozowane potrzeby szkoty.

W ramach projektu systemowego Osrodek Rozwoju Edukacji przygotowat katalog
24 ofert doskonalenia, do wykorzystania w pracy nad rocznym planem wspomagania.




Kazda z przygotowanych przez ORE ofert zawiera:

- obszar wspomagania, do ktérego odnosi sie oferta;

- Opis stanu wyjsciowego, w ktorym realizacja danej oferty jest zasadna;
- opis przyktadowego efektu realizacji oferty;

- grupy 0sob, ktore sg adresatami wspomagania;

- 0goIng informacje o mozliwym sposobie realizacji rocznego planu wspomaga-
nia, zbudowanego na podstawie danej oferty;

- opis mozliwych rezultatow realizacji rocznego planu wspomagania, zbu-
dowanego na podstawie danej oferty;

- Opis sposobu korzystania ze wspomagania,
w tym informacja o zobowigzaniach szko-
ty korzystajacej ze wspomagania oraz zo-
bowigzaniach poszczegdlnych grup
uczestnikow;

- Czas i miejsce realizacji oferty;

- proponowane  specjalnosci
0s0b zaangazowanych w re-
alizacje wspomagania.










Przyktad oferty

Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu
procesow edukacyjnych

Charakterystyka potrzeby

Oferta jest kierowana do szkdt, w ktorych w wyniku ewaluadji wewnetrznej i/lub zew-
netrznej stwierdzono:

- brak wspoétdziatania nauczycieli przy tworzeniu (analizie) procesow edukacyjnych;

- brak planowania/realizowania/analizowania wspoélnych dziatan edukacyjnych w ramach
zespotow nauczycielskich.

Ofertag moga byc rowniez zainteresowane szkoty, w ktérych:

- nauczyciele nie przywiazuja wagi do wspolnych ustalert w obszarze zmian dotycza-
cych przebiegu proceséow edukacyjnych;

- nauczyciele postrzegajg proces edukacyjny jako zadanie indywidualne kazdego z nich;

- dyrektor dostrzega potrzebe i/lub nauczyciele zgtaszaja che¢ doskonalenia w obsza-

rze budowania zespotu, komunikacji w zespole, pracy w zespole nauczycielskim meto-
da projektu.

Celem ogdlnym jest zbudowanie w szkole w zakresie organizacji procesow eduka-
cyjnych kultury pracy zespotami oraz pozyskanie wiekszosci nauczycieli dla tego typu
form pracy.




Cele szczegotowe

(zostang doprecyzowane lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac specyfike szkoty i jej
potrzeby):

- wspolne zbadanie kultury organizacyjnej szkoty i pozyskanie w ten sposéb przez na-
uczycieli wiedzy do wypracowania rozwigzan umozliwiajgcych budowe podstaw
pracy zespotowej;

- podniesienie/rozwiniecie niezbednych dla nauczycieli kompetencji w zakresie komuni-
kacji interpersonalnej;

- nabycie/poszerzenie umiejetnosci praktycznego stosowania wiedzy oraz metod pracy
w zakresie skutecznej organizacji proceséw edukacyjnych;

- nabycie/poszerzenie umiejetnosci nauczycieli w obszarze zespotowego planowania
dziatan, a takze programowania i stosowania biezacej oraz sumujacej oceny efektéw
uzyskiwanych przez uczniow;

- pOMOC przy opracowaniu struktury dziatar zespotowych na rzecz wspierania kazdego
ucznia W jego rozwoju oraz systematycznego i poddawanego biezgcej refleksji moni-
torowania efektow tych dziatan.

Grupy docelowe
Wszyscy pracownicy pedagogiczni oraz kadra kierownicza szkoty.

Efekty realizacji oferty

1. Zmniejsza sie ilos¢ sytuacji konfliktowych w gronie nauczycielskim; konflikty rozwiazy-
wane sg W sposob konstruktywny.

2./godnie z przyjeta w szkole organizacjg funkcjonuja w niej zespoty nauczycielskie
odpowiadajace za efekty pracy nauczycieli réznych przedmiotéw z uczniami repre-
zentujgcymi rozne ograniczenia badz potrzeby w zakresie uczenia sie.




3. Funkcjonuje opracowany w szkole system monitorowa-
nia osiggnie¢ uczniéw; dokonywana jest zespotowa analiza
efektow pracy i w konsekwendji regularne modyfikowanie
pracy nauczycieli z konkretnymi uczniami, grupami uczniow.

4. Zwieksza sie liczba zaje¢ prowadzonych aktywnymi meto-
dami pracy oraz poszerza sie wachlarz metod motywuja-
cych uczniow.




Sposdb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagnozy potrzeb angazu-
jacej wszystkich cztonkow rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegdtowego zakresu dziatan, wskazania
0s6b odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz opracowania
rocznego planu wspomagania szkoty (RPW).

Dopasowane do indywidualnych potrzeb szkoty dziatania
mogg obejmowac w szczegolnosci:

1. Szkolenia z zakresu podstaw efektywnej komunikadji, udzie-
lania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz pracy zespo-
towej.

2. Wspodtuczestnictwo nauczycieli w badaniu preferencji ucze-
nia sie ich uczniéw oraz wspdlna praca nad opracowaniem
whnioskow wynikajacych z tych badan.

3. Szkolenie nauczycieli z zakresu celowego wykorzystywania
réznych metod pracy z uczniem.

4. Wspotuczestnictwo w organizacji oraz omawianiu zajec
otwartych, potwierdzajgcych celowos¢ stosowania zrozni-
cowanej oferty edukacyjnej podczas zajec.

5. Badania wsérdd uczniow i nauczycieli na temat przydatnosci
nowych rozwigzan zastosowanych w szkole; wspélna anali-
za wnioskow.




Sieci wspotpracy
| samoksztatcenia

Nowy system doskonalenia to réwniez sieci wspotpracy i samoksztat-
cenia. Sieci skupiajg nauczycieli, dyrektoréw, psychologow szkolnych,
pedagogow, bibliotekarzy lub innych pracownikdéw reprezentujg-
cych réznego typu placéwki.

Gtoéwnym celem pracy w sieci jest wymiana doswiadczen, dzielenie sie [ :

sprawdzonymi w praktyce sposobami dziatania oraz wspdlna praca
nad wybranymi zagadnieniami.

Aktywnosci uczestnikbw pomagajg partnerskie relacje,
a takze mozliwos¢ petmienia roznych rol i zadan w zalez-
nosci od wiasnych zainteresowan i kompetencji. Uczest-
nicy sieci doceniaja zdobytg w ten sposdb wiedze oraz
umiejetnosci, a takze podkreslajg mozliwosci wspot-
pracy. Spotkania odbywajg sie kilka razy w roku,

ale uczestnicy kontaktuja sie przede wszystkim

za posrednictwem platformy internetowe),

gdzie publikujg opisy swoich dziatar oraz wy-
korzystywanych narzedzi, dzielg sie reflek-

sjami, omawiaja trudnosci oraz udzielajg ﬂf

sobie informadji zwrotnych. #




Spotkanie organizacyjne:
- integracja uczestnikow sieci;
« rozpoznanie potrzeb i zasobow;

- ustalenie celéw, harmonogramu pracy i dziatan na
platformie.

Spotkania robocze:

- dzielenie sie doswiadczeniami, narzedziami, dobrymi
praktykami;

- spotkania z ekspertami;

- tworzenie nowych rozwigzan.

Spotkanie podsumowujace:

« podsumowanie i oméwienie pracy sieci;
- zaplanowanie promogji i sposobéw udostepniania
wypracowanych rozwigzan innym;

- ewaluacja.




Dziatania realizowane przez
Osrodek Rozwoju Edukadji

Dziatania ORE:
Materiaty i narzedzia:

- opracowanie materiatdbw pomocniczych oraz narzedzi wspierajgcych wspomaganie

pracy szkot,
- przygotowanie katalogu 24 ofert doskonalenia nauczyciel;;
- przygotowanie 20 przyktadowych planéw dziatania sieci wspotpracy i samoksztatcenia;
- budowa platformy internetowej.

Szkolenia:

- 2-dniowe szkolenia dla ponad 7 000 dyrektorow szkét i przedszkoli;

- 14-dniowe szkolenia dla ponad 2 500 dla szkolnych organizatoréw rozwoju edukadji;

- 14-dniowe szkolenia dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych,
bibliotek pedagogicznych oraz placéwek doskonalenia nauczycieli z zakresu wspoma-
gania pracy szkot;

- 3-dniowe szkolenia dla 1 800 koordynatordw sieci wspdtpracy i samoksztatcenia;

- 1-dniowe szkolenia z wykorzystania platformy internetowe;.

Informacja:

- spotkania i konferencje dla dyrektorow szkét i przedszkoli, pracownikow systemu wspo-
magania, przedstawicieli jednostek samorzadow terytorialnych;

- publikacja materiatéw informacyjnych.

Wiecej informadji na stronie www.ore.edu.pl/wspieranie
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www.doskonaleniewsieci.pl

Platforma internetowa to narzedzie dedykowane osobom organizujgcym wspomaga-
nie, a takze dyrektorom szkét i samym nauczycielom. Znalez¢ tam mozna materiaty sa-
moksztatceniowe, narzedzia wykorzystywane w procesie doskonalenia oraz przykfady
dobrych praktyk. Platforma, dzieki interaktywnym funkcjom, pomaga zarzadzac proce-
sem wspomagania pracy szkoty oraz sieciami wspotpracy. Daje mozliwosci wykorzysty-
wania wideokonferencji, forow dyskusyjnych, blogéw oraz e-learningu, a takze tworze-
nia rocznych planéw wspomagania, harmonogramow pracy oraz ankiet.

Na platformie publikowane sa:

- zasoby merytoryczne wspomagajace proces doskonalenia (m.in. opracowania proble-
mowe, oferty doskonalenia, przyktadowe plany dziatan sieci doskonalenia i samoksztat-
cenia, poradniki, przykfady dobrej praktyki);

- dane instytucji prowadzacych wsparcie szkot i placowek;

- narzedzia pomocne w opracowaniu rocznego planu wspomagania szkoty oraz uta-
twiajgce monitorowanie jego realizadji (roczny plan wspomagania, kalendarz, ankiety);

- narzedzia wspierajgce dziatania sieci wspotpracy i samoksztatcenia (forum dyskusyjne,
blogi, wideokonferencje);

- modut e-learningu.

Platforma dziata od kwietnia 2013 i bedzie sukcesywnie rozbudowywana i uzupetniana
o kolejne materiaty i narzedzia.



Przyktad dobrej praktyki

Projekt: ,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkdt poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie brzeskim”.

Na poczatku stycznia 2013 roku jedenastu szkolnych organizatorow rozwoju eduka-
¢ji (SORE) z Wydziatu Edukagji Starostwa Powiatowego w Brzesku przeprowadzito dia-
gnoze w 90 placowkach o$wiatowych na terenie powiatu brzeskiego. W wyniku spo-
tkan z auczycielami oraz warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych wybrano dla kazdej
szkoty i przedszkola jedng sposrdd dwudziestu czterech ofert doskonalenia przygoto-
wanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Decyzje podjete zostaty na podstawie indy-
widualnych i grupowych wywiaddw. Korzystano tez z informacji pochodzacych z do-
kumentadgji szkoty lub przedszkola, m.in. z wynikéw ewaluacji wewnetrznej, raportow
z ewaluadji zewnetrznej oraz wynikow egzaminéw zewnetrznych. Dzieki pracy SORE
w szkotach i przedszkolach zostaty okreslone obszary do rozwoju.

Inne Techniki uczeniasie

Uczen ze spec. potrz.

EWD Wykorzystanie TIK

Rodzice partnerami
Postawy uczniowskie Wspieranie wychowawcow

Ewaluacja  j5k pomac uczniowi
Wewnetrzna  osjagnad sukces edu.

Zestawienie obszaréw do rozwoju w powiecie brzeskim




SORE 0 wspomaganiu®

,Rada pedagogiczna, z ktdérg pracowatem, na koniec spotkania stwierdzita, ze »wreszcie
zaczelismy ze sobg rozmawiad«”.

,Nauczyciele z ktorymi wspotpracuje szukali przyczyn problemdw w dzieciach, rodzi-
cach, otoczeniu szkoty, dopiero na koricu odkryli, jak duzo zalezy od nich samych”,

,Jako osoba odpowiedzialna za wspomaganie nauczytam sie pokory i stuchania szkoty,
przestatam wyrokowac”,

,10 nauczyciele przekonali dyrektorke do sensownosci wspomagania, po skakaniu z te-
matu na temat spodobato jej sie ujednolicenie i bardzo sie zaangazowata”.

,Zajelismy sie analizg raportu z ewaluacji zewnetrznej i dokopalismy sie do problemu,
ktérego nikt poczatkowo nie kojarzyt z efektem opisanym w ewaluadji”.

,PO warsztatach diagnostyczno-rozwojowych przeprowadzonych z nauczycielami dy-
rektor poprosit mnie o podobne spotkania z uczniami, rodzicami, pracownikami niepe-
dagogicznymi”.

,Dyrektorzy potrzebowali wsparcia, czuli sie osamotnieni — teraz sa zadowoleni, bo moga
otwarcie pogadac o problemach szkoty".

,Udato nam sie pofaczyc¢ awans z rozwojem szkoty i doskonaleniem nauczycieli”.
,Diametralny zwrot w sposobie myslenia — z narzekania na »no dobrze, ale co my moze-

my zrobic«".

* Wypowiedzi uczestnikéw pilotazu zebrane w czasie spotkan konsultacyjnych.



Whnioski z badania TALIS*

- Nauczyciele chcg sie doskonali¢ zawodowo, w szczegdinosci w zakresie nauczania
uczniéw ze specjalnymi potrzebami, wykorzystania w nauczaniu umiejetnosci z zakre-
su technik komputerowych, a takze poradnictwa na rzecz uczniow.

-+ AZ 39% nauczycieli w Polsce chce doskonali¢ sie zawodowo, ale w ofercie nie znajdu-
je odpowiednich szkolen.

- Najpopularniejsze formy doskonalenia zawodowego to ,uczestniczenie w nieformal-
nych dyskusjach”, kursy i warsztaty doskonalenia.

- Nauczyciele, ktérzy doskonalg sie zawodowo, wykorzystujg w swojej pracy wiecej spo-
sobow nauczania i sg bardziej sktonni do wspotpracy z innymi nauczycielami.

- Nauczyciele, ktorzy uczestnicza w wysokiej jakosci formach doskonalenia zawodowe-
go, majag wieksze poczucie wiasnej skutecznosci.

- Nauczyciele, ktérzy majg bardziej zdecydowane przekonania co do metod nauczania,
majg wieksza sktonnos¢ do wspdtpracy z innymi nauczycielami, bardziej pozytywne
relacje z uczniami oraz wieksze poczucie wtasnej skutecznosci.

- Nauczyciele, ktérzy otrzymujg informacje zwrotng i ocene swojej pracy od dyrektora
lub innych nauczycieli, majg wieksze poczucie wiasnej skutecznosci.

* Prezentowane wnioski pochodzg z badania TALIS 2008. TALIS to miedzynarodowy projekt badawczy OECD,
dotyczacy nauczania, uczenia sie i zdobywania wiedzy (Teaching and Learning International Survey). Polskim
koordynatorem badania jest Instytut Badar Edukacyjnych.




System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot

Informacje o projekcie

Celem projektu jest poprawa jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spéjnego
zrozwojem szkot. Nowoczesny system wspomagania rozwoju oswiaty w Polsce powinien
by¢ nakierowany na prace ze szkofg, stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywaniu zadan
nakfadanych przez panstwo, jak réwniez wspomagac w rozwigzywaniu indywidualnych
problemow.

Dziatania projektowe:

1. wypracowanie rozwigzan merytorycznych i organizacyjnych nowego systemu dosko-
nalenia nauczycieli;

2. przygotowanie zaplecza kadrowego i merytorycznego:
- spotkania informacyjne i szkoleniowe;
- materiaty i narzedzia pomocne w procesie doskonalenia;
- elektroniczny system zarzadzania informacja.

3. opracowanie systemu zapewniania jako$ci ustug, w tym wsparcie instytucji prowadza-
cych doskonalenie nauczycieli w procesie akredytacji;

4. dziatania promocyjno-informacyjne.

Kontakt:
tel: 22 345-37-33 www.doskonaleniewsieci.pl
e-mail: wspieranie@ore.edu.pl www.ore.edu.pl/wspieranie
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Osrodek Rozwoju Edukacji Zachowac pamiec Platforma doskonalenia
www.ore.edu.pl www.polska-izrael.edu.pl www.doskonaleniewsieci.pl
Szesciolatek w szkole Biblioteka Cyfrowa Portal wiedzy dla nauczycieli
www.6latek.ore.edu.pl www.bc.ore.edu.pl www.scholaris.pl
Edukacja globalna Internetowy Serwis Edukacyjny Newsletter
www.edukacjaglobalna.ore.edu.pl www.ise.ore.edu.pl www.newsletter.ore.edu.pl
System Kierowania do MOW i MOS e-Learning w Szkole INFOTEKA Facebook
www.systemkierowania.ore.edu.pl www.elearningwszkole.ore.edu.pl www.facebook.com/OsrodekRozwojuEdukacji
Adaptacja podrecznikow Szkolenia online YouTube
www.adaptacje.ore.edu.pl www.e-kursy.ore.edu.pl www.youtube.com/user/oreedu
EKSPERT - szkolenie kandydatow TRENDY Wyszukiwarka zasobow IP2
www.ekspert.ore.edu.pl www.trendy.ore.edu.pl www.zasobyip2.ore.edu.pl
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Al. Ujazdowskie 28 ul. Polna 46a PO KL w Sulejowku
00-478 Warszawa 00-644 Warszawa Al. Szucha 25 ul. Paderewskiego 77
tel. 22 345 37 00 tel. 22 570 83 00 00-918 Warszawa 05-070 Sulejéwek
fax: 22 34537 70 fax: 22 825 23 67 tel. 22 34 74 850 tel. 22 783 37 85
fax 22 34 74 851
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